In relazione ai contenuti usati, queste strutture possono essere usate per la costruzio-
ne del gruppo, lo sviluppo di capacita di comunicazione, di concetti e di
Ze cognitive. ’ eompeter
Aq esempio Roundtable € una semplice struttura in cui gli studenti attorno al
tavolo si passano un foglio e, a turno, ciascuno contribuisce con una risposta o un’i-
dea. Roundtable puo essere usata per la costruzione del gruppo se l‘indicazione ¢
«Ogni volta che il foglio arriva a te scrivi un modo in cui il tuo gruppo otrebbe
spepdere cento dollari per divertirsi». Per lo sviluppo di abiliti comunicﬂtife I’i d'e
cazione potrebbe essere «Elencate tutte le possibili frasi educate che potreste L;;larl_
per dire a qualcuno che non sta ascoltando le idee degli altri». Riguardo alfa adr .
nanza .delle; conoscenze I'indicazione potrebbe essere «Elencate il maggior nlljlm 5
possibile d! Eamendamenti alla Costituzione». Per lo sviluppo di concettgi%?, di comem
tenze cognitive potrebbe essere «Elencate il maggior numero possibile di dpfl:_
la Guerra Civile che potete immaginare». ‘ e
. Quando ho iniziato a progettare i passaggi di Numbered heads together, a dar-
gli un nome ed a preparare gli insegnanti alla struttura, pensavo avesse un ca;n o di
apphcazpne relativamente limitato, buono solo per domande sulla COHOSCGHZEI: & Il
comprensione. Dopo tutto, se I’orientamento & «assicurarsi che tutti nel gruppo saj :
piano...» sembrava logico che ci dovessero essere materiali ad alta converpg 1(31:
opinioni, qua}cosa su cui tutti potevano essere d’accordo. s
Piu tgrdl, col passare ad esplorare i limiti di Numbered heads fogether, ci sia
mo accorti che l’.orlentamento puo essere «assicurarsi che tutti nel gruppo ’ossgi ;
dare una buona idea per...» e ciascun membro del gruppo potrebbe dapre lﬁis‘ HEO
molto diverse, anche se hanno lavorato tutti assieme. Scoprimmo che Numg OSZ’
h_eads_toge_tkgr aveva un campo di utilizzazione molto pitt ampio di quanto enere
simo In origine. Percid, anche se Numbered heads together ¢& descritta 0011:16 un
struttura per la padronanza delle conoscenze in questo capitolo é:‘multif i u1na
utile per raggiungere una gamma di obiettivi. , Hraons

1. Numbered heads together

Quandq un in§§gnante tradizionale vuole fare un controllo della comprensio
una rapida revisione o risvegliare gli studenti dopo che ha parlato a lun po on ﬂg, 10
le domande all’intera classe. Ovvero, 'insegnante fa una domanda e o, ietoroelin
lo studente che alza una mano. porinterpella
Esaminiamo questa struttura da vicino. E terribile. Quando all’inizio I'inse
gfetﬂte fa la domanda circa dieci dei trenta studenti alzano la mano. A uel Bt_
I’insegnante },1a perso circa due terzi della classe, che diventa comatésoccl) senll)illlﬁe?
;E:.‘;iz:)to.b(gra} insegnante chiama uno studer_lte. Gli altri nove che avevano alzato la
abbassano sia la mano che il livello di coinvolgimento. Spesso si registra una
protesta silenziosa: hanno perso la competizione per I’attenzione del]’insegnante
de”’i(nQSuando lo' s.tu‘dente chiamato non i{lcon-tra immediatamente 1’approvazione
egnante 1nizia una lotta. Comincera a dire quello che gli viene in mente, ag-

grappandosi ad un nonnulla in i i i i
_ una situazione disperata. Gli altri n inci
ndos 1 ) 0
risvegliarsi. Come samali che cantann ndaea Ai f\ “““““““ Mo V.el Coml?mano-a

T

di un compagno di classe ha aumentato le loro possibilita di ottenere il riconosci-
mento dell’insegnante.

Percio la tradizionale interrogazione all’intera classe ¢ una situazione di inter-
dipendenza negativa. Pone gli studenti uno contro I’altro. Il fallimento di uno accre-
sce le possibilita di successo di un altro e, percid, gli studenti sono condotti a spera-
re non che i loro pari facciano bene, ma che facciano male. L'antidoto € Numbered

heads together.
1.1. La sequenza di Numbered heads together

Un giorno, mentre entravo nella classe di Russ Frank (Chaparral Middle School,
Diamond Bar, California), Russ stava tenendo una lezione di grammatica. Mise sul-
la lavagna luminosa un lucido con una frase e chiese: «<Dove dovrebbe andare la vir-
gola? Mettete le teste insieme e consultatevi con il vostro gruppo». Gli studenti mi-
sero letteralmente le loro teste insieme e discussero fra loro. C’era il brusio di un
animato parlottio. Poco tempo dopo Russ spense il proiettore. Silenzio totale. Si
toced un orecchio e disse un numero. La mano di uno studente in ogni gruppo ac-
chiappd rapida un orecchio. Russ chiamd lo studente che si era afferrato per primo
I’orecchio. Una risposta esatta portava punti per quel gruppo. La volta dopo gli stu-
denti dovevano mettersi una mano sulla testa per segnalare che sapevano la risposta
e fu interrogato il primo che lo fece. T gruppi erano in forte competizione per oftene-
re i punti ed il riconoscimento dell’insegnante.

Tutti gli studenti di un gruppo avevano un NUMETo € sapevano che ogni volta
solo uno di loro sarebbe stato chiamato a rappresentare il gruppo. Il brusio animato
mostrava lo sforzo degli studenti di condividere le informazioni affinché ognuno co-
noscesse la risposta e fosse pronto a rispondere con gli insoliti segnali indicati da
Russ. Sapevano che se avessero posseduto tutti le informazioni il loro gruppo avreb-
be ricevuto un punto indipendentemente dal numero chiamato.

Analizzando il videotape della classe di Russ mi resi conto che Russ utilizzava
una struttura molto potente. Mi presi la liberta di darle un nome: Numbered heads to-
gether. Tolsi la competizione fra gruppi con I’assegnazione di punteggi e la corsa per
essere individuati, trovai una struttura meravigliosa per produrre interdipendenza po-
sitiva, interazione simultanea e responsabilitd individuale. Avendo un solo studente
che rappresenta il gruppo, ma non informando in anticipo su chi sara il rappresentante,
ogni studente sa che potrebbe averne la responsabilita. In Numbered heads together
gli studenti non possono contare sul fatto che uno faccia il lavoro per gli altri; tutti de-
vono conoscere la risposta o come ottenerla se vogliono assicurarsi il riconoscimento.

Numbered heads together & un meraviglioso antidoto all’interrogazione del-
I’intera classe che spesso scade in un dialogo fra I'insegnante € i primi della classe,
mentre gli altri sono fra il seminteressato e il comatoso.

1.2. Fasi di Numbered heads together

Numbered heads together & una struttura semplice, consistente in quattro fasi: 1. Gli
studenti si assegnano il numero. 2. L insegnante pone una domanda e un limite di tem-
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numero d_ifferente. In un gruppo di tre, il numero tre pud rispondere quando é chia-

mato sia il numero tre sia il numero quattro. In un gruppo di cinque, il numero cin-

que o il m’x.mero quattro possono rispondere quando & chiamato il numero quattro

Fase‘ 2. I’insegnante fa una domanda. La domanda posta agli studenti nella fase

d'ui e lformulata come un ordine. Invece di dire «Che cosa & la metrica in una poe

sia?» I’insegnante dice «Assicuratevi che tutti i i -
' : : 1 nel gruppo sappiano des

metrica di una poesia». FRETRSR crvere e
La domanda pud avere una risposta univoca o meno, purché sia formulata in

modo coerente. Per esempio, per una QOmanda univoca, I’insegnante potrebbe dire

«Mettet_e le vostre teste insieme e date il nome dell’elemento chimico che si combi-

na con il clpro per formare il sale da cucina». Per una domanda con elevato livello

1cch ela!aorazmne | insegnante potrebbe dire «Assicuratevi di essere tutti in grado di

are dlv_e{se'affermazmm sul futuro andamento dell’economia americana basate sul-
la scarsita di carta e la legge della domanda e dell’offerta».

; Per a\ccelerare il passo I'insegnante pud, talvolta, assegnare un tempo agli stu-

enti. Cosi, per esempio, potrel?be dire «Quanti chili ci sono in una tonnellata? Ave-

;;3 trenta se(.:ondl per assicurarvi che lo sappiano tutti nel gruppos.

ase 3_. Gll studenti mettonq ms_ieme le loro teste. Gli studenti mettono letteral-
mente insieme le loro leste € s1 assicurano che ognuno sappia la risposta. I ruolo del
responsabile della verifica potrebbe essere aggiunto qui
9 - . :
FE'I?C 4. L’insegnante chiama un numero. L’insegnante chiamera un numero a caso
eld zeranno !a mano per essere interrogati gli studenti con quel numero, come nella
c_assz tradizionale. Si rende la struttura piti simile ad un gioco se & disponibile una
girandola numerata. L_a girandola & comoda anche perché non obbliga a ricordare
quali numeri sono stati chiamati.

. Sg la, _domanda ¢ abbastanza difficile, ma alzano la mano solamente uno o due
slu tf:ntl,.ldln:~;egn'c1te potrebbe dire «Non ci sono abbastanza numeri due con la mano
alzata; vi do ancora un minuto per provved inché i

: ere affinché il vostr i
Aty 0 numero due sappia
: Sf’ ‘la risposta ha dlv\erse parti, come ad esempio dire il nome delle parti dell’a-

omo, linsegnante otterra allora una partecipazione piii piena chiedendo al numero

uno il nome di una, al due un’altra e cosi via.

trebbSehqng studer}fe da una risposta solo parzialmente corretta, I’insegnante po-
¢ chiedere «C’¢ un numero tre che pud aggiungere qualcosa alla risposta?».

1.3. Variazioni

W Think heads together

Uno dei modi migliori per perfezionare Numbered heads together & aggiungere del
tempo per pensare dopo aver posto la domanda e prima di permettere ai gf’;u i di
mettere assieme le loro teste. Il tempo per pensare permette diverse cose im of[gnti
Offre tempo per m(?tte%"fa insieme le riflessioni agli studenti pit deboli o leng. Senza;
;empo per pensare 1_1\ pit debo.le Eub se_mplicemente rinunciare e aspettare di sentire
arisposta dfl\uno piu forte. Ai pit forti il tempo per pensare permette riflessioni piil
profonde. C’¢& una partecipazione pill grande, piti eguale e piu approf d s
prendono alcuni secondi ner dare 1a naecihilith aali ctedane i rn_.__I_)_Pi 0]1] 1t.a se sl

W Simultaneus numbered heads together

11 lavoro con gli insegnanti ha fatto evolvere diverse potenti variazioni di Numbered
heads together. Becky Neham (Coachella Unified School District, Coachella, Ca-
lifornia) ha sviluppato quello che ho chiamato il Numbered heads together simulta-
neo. Becky si accorse che ¢’erano due debolezze strutturali nella forma sequenziale
di Numbered heads together sviluppata da Russ.

1. C’era una minima partecipazione degli studenti quando solo uno era chiamato a
riportare.

2. Quando & chiamato un numero e la risposta & esatta, I’insegnate non ha modo di
determinare se gli altri gruppi sapevano la risposta giusta o no; una volta che la ri-
sposta & stata data non puo essere chiesto di farlo agli altri.

Cio che fece Becky fu di definire modi per far rispondere tutti gli studenti con
un determinato numero. Vale la pena di prendere in considerazione queste forme di
Numbered heads together simultaneo che Becky ed altri hanno sviluppato.

1 Risposte alla lavagna. In seguito ad un esercizio su un tipo di problema di mate-
matica, se & chiamato il numero tre, tutti i numeri tre vanno alla lavagna e svolgono
un problema di quel tipo.

Alcuni insegnanti assegnano un posto per scrivere a ciascun gruppo e allora gli

studenti se danno la risposta corretta possono registrare un punto sulla lavagna dove
¢’& il nome del loro gruppo.
[] Pollice alzato o pollice verso. Se la risposta & del tipo vero-falso, ed & chiamato il
numero due, tutti i numeri due che pensano che vero & la risposta esatta alzano il
pollice, mentre tutti quelli che credono sia falso mostrano il pollice verso. I pollici
non sono facili da vedere tanto quanto delle strisce di carta colorata, per cui ciascun
gruppo potrebbe avere una bandierina rossa ed una verde. La regola € che nessuno
pud toccare la bandierina finché non & chiamato il numero e, una volta chiamato il
numero, non ¢’& pit né discussione né aiuto. Se la risposta puo essere espressa da un
numero da uno a dieci, potrebbero essere usate le dita.

Alcuni insegnanti usano il pollice alzato o verso per indicare accordo o disac-
cordo da parte di «tutti gli altri numeri tre», dopo averne chiamato uno a rispondere.
1 Lavagnette di gruppo. Se la risposta & breve, gli studenti potrebbero avere delle
lavagnette da sollevare.

[] Carte di risposta. Si pud preparare una serie di carte di risposta. Per esempio, se
I’esercizio riguarda un certo vocabolario e le risposte sono determinate parole, quel-
le parole possono essere scritte su carte. Per i pill piccoli disegni, lettere dell’alfabe-
to, numeri o forme possono essere i contenuti delle carte di risposta. La domanda
potrebbe essere qualcosa come: «Accertatevi che ognuno sappia quale forma ha tre
angoli». La reazione degli studenti & di alzare la carta con il triangolo quando ¢ chia-
mato il loro numero.

] Applicazioni. Numbered heads & prevalentemente usata per acquisire a fondo fat-
ti e informazioni di base presentati attraverso lezioni frontali o materiali scritti. Puo
essere usata per una revisione prima di un test. Il metodo & anche utile per creare un
insieme di aspettative riguardo ad una lezione. Prima di una unita sulla elettricita,
I’insegnante potrebbe dire «Accertatevi che ognuno nel gruppo sappia dire tre ra-
gioni per cui I’elettricita &€ importante».



